Camara de Industriales
Metallurgicos y de
Componentes de Cordoba

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Contenidos:
Objetivos:

e Habilitar a cuadros de Direccién de las Empresas para iniciar u optimizar su
proceso de Planificacion Estratégica en una forma sistematica.

e Recuperar el nuevo concepto de Direccidon por Valores ante el vigente paradigma
de la Direccion por Objetivos.

¢ Consolidar el concepto de la Planificacién Estratégica como un proceso.

e Hacer hincapié en la crisis de la Proferencia Estadistica como herramienta ante la
gran reduccion en el ciclo de vida de los productos, y mostrar la importancia de la
Prospectiva en el estudio de los escenarios estratégicos.

o Discutir la complementariedad del paquete de herramientas disponibles y
necesarias para el analisis estratégico, ante un planteo estratégico.

Programa:

1. Conceptos, contexto, estado del arte
a. El contexto (Proferencia vs. Prospectiva)
b. De la planificacion estratégica a la gestion estratégica
c. Los nivelesy el alcance de la planificacion
d. Calidad de las estrategias: El estratega, manejo de herramientas y la
informacién
2. El Proceso
a. Laevolucion
b. Misidn, Vision, Valores (Rol de los Stakeholders)
c. El Andlisis Estratégico (complementariedad de los métodos)
d. Las Estrategias
3. Las Herramientas del Andlisis Estratégico
Conceptos estratégias genéricas segun Michel Porter
Método Delphi o de los Expertos
Esquema general de Ansoff
Aportes del PEST o PESTEL.
FODA (o DAFO o SWOT)
Cinco Fuerzas de Porter
Conceptos estrategia de Océanos Azules
Modelo Producto-Mercado (del Boston Consulting Group)
Estrategias para empresas de alto contenido tecnoldgico
Competitividad sistémica en base a Clusters
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